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en CHF 31.12.2020 31.12.2019

ACTIFS

Actifs circulants
Trésorerie 13’854’582.37 17’114’462.42
Titres 14’755’123.99 7’322’116.50
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 2’077’244.81 5 1’138’055.99
Autres créances à court terme 380’157.63 62’175.56
Actifs de régularisation 92’014.90 169’362.66
Total des actifs circulants 31’159’123.70 25’806’173.13

en % de la somme inscrite au bilan 81.7% 79.1%

Actifs immobilisés
Immobilisations financières 20’000.00 20’000.00
Participations 1’889’002.00 4 1’929’001.00
Immobilisations corporelles 5’093’016.25 2a 4’880’032.50
Total des actifs immobilisés 7’002’018.25 6’829’033.50

en % de la somme inscrite au bilan 18.3% 20.9%

TOTAL DES ACTIFS 38’161’141.95 32’635’206.63

BILAN AU 31.12.2020
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en CHF 31.12.2020 31.12.2019

PASSIFS

Fonds étrangers à court terme
Dettes à court terme résultant de l’achat de biens et  
de prestations de services 675’027.55 5 959’892.20
Autres dettes à court terme 3’700.40 330’809.25
Passifs de régularisation 4’289’386.59 1’894’687.24
Total des fonds étrangers à court terme 4’968’114.54 3’185’388.69

en % de la somme inscrite au bilan 13.0% 9.8%

Fonds étrangers à long terme
Provisions 15’054’702.65 2b 13’771’352.45
Total des fonds étrangers à long terme 15’054’702.65 13’771’352.45

en % de la somme inscrite au bilan 39.5% 42.2%

Total des fonds étrangers 20’022’817.19 16’956’741.14

en % de la somme inscrite au bilan 52.5% 52.0%

Fonds propres
Capital 13’193’085.17 11’273’884.23
Réserves pour l’ISFM 2’485’380.32 2’411’668.96
Résultat d’exploitation 2’459’859.27 1’992’912.30
Total des fonds propres 18’138’324.76 15’678’465.49

en % de la somme inscrite au bilan 47.5% 48.0%

TOTAL DES PASSIFS 38’161’141.95 32’635’206.63
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en CHF 2020 Budget 2020 2019

Cotisations de membres 20’790’521.60 22’909’488.00 20’673’894.15
Recettes pour prestations 10’035’282.32 9’029’800.00 8’960’477.05
Recettes résultant de projets 324’422.76 100’600.00 417’617.83
Diminution des produits – 49’387.92 0.00 9’625.21
Total des produits 31’100’838.76 32’039’888.00 30’061’614.24

Restitutions de cotisations de membres – 485’599.35 – 460’000.00  – 387’636.00
Charges directes pour prestations – 1’799’768.51 – 3’838’515.00  – 2’012’666.64
Contributions et cotisations de soutien – 1’659’204.13 – 1’878’173.00  – 1’622’827.87
Charges relatives à des projets – 2’500’403.44 – 4’996’490.00  – 2’917’231.47
Diminution des charges 125.89 400.00 177.04
Total des charges directes – 6’444’849.54 – 11’172’778.00  – 6’940’184.94
Résultat brut après charges pour  
prestations fournies 24’655’989.22 20’867’110.00 23’121’429.30

en % des produits 79.3% 65.1% 76.9%

Salaires et traitements – 14’984’056.73 – 15’703’225.00  – 14’321’712.09
Charges sociales – 2’537’706.44 – 2’697’300.00  – 2’380’199.70
Autres charges de personnel – 501’661.99 – 742’190.00  – 636’803.70
Prestations de la part de tiers – 232’747.21 – 179’000.00  – 171’328.91
Total des charges de personnel  –18’256’172.37 – 19’321’715.00  – 17’510’044.40

Résultat brut après charges de personnel 6’399’816.85 1’545’395.00 5’611’384.90

en % des produits 20.6% 4.8% 18.7%

COMPTE D’EXPLOITATION 1.1. – 31.12.2020
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en CHF 2020 Budget 2020 2019

Charges de locaux – 882’154.79 – 840’500.00 – 109’601.81
Entretien, réparations, remplacements – 67’991.81 – 25’400.00 – 28’123.56
Charges de véhicules et de transport – 86’176.28 – 71’000.00 – 11’415.67
Assurances-choses, droits, taxes – 32’188.53 – 33’100.00 – 65’895.48
Charges d’énergie et d’évacuation des déchets – 3’305.75 – 2’800.00 – 2’838.07
Charges d’administration et d’informatique – 1’394’004.15 – 1’456’700.00 – 1’445’316.17
Charges de publicité – 519’284.00 – 542’800.00 – 309’518.45
Autres charges d’exploitation – 597’322.60 – 559’800.00 – 524’083.46
Total des autres charges d’exploitation – 3’582’427.91 – 3’532’100.00 – 2’496’792.67
Résultat d’exploitation avant amortissements, 
résultat financier et impôts (EBITDA) 2’817’388.94 – 1’986’705.00 3’114’592.23

Amortissements des postes sur immobilisations 
corporelles – 251’428.65 – 3’883’000.00 – 120’915.47
Résultat d’exploitation avant résultat 
financier et impôts (EBIT) 2’565’960.29 – 5’869’705.00 2’993’676.76

Charges financières – 45’461.93 – 9’200.00 – 5’903.96
Produits financiers 2’673’314.37 216’900.00 604’497.10
Résultat d’exploitation avant impôts 5’193’812.73 – 5’662’005.00 3’592’269.90

Résultat des activités annexes d’exploitation – 1’166’137.64 2c – 1’000’700.00 – 315’744.55
Charges exceptionnelles, uniques ou hors période – 1’289’999.00 3a 0.00 – 1’900’000.00
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 139.28 3b 6’611’000.00 653’001.20
Bénéfice ou perte de l’exercice avant impôts 2’737’815.37 – 51’705.00 2’029’526.55

Impôts directs – 277’956.10 – 38’000.00 – 36’614.25

BÉNÉFICE OU PERTE DE L’EXERCICE 2’459’859.27 – 89’705.00 1’992’912.30
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Compte d’exploitation 2020 / comparaison avec l’exercice précédent  2020�  2019

25’000’000

20’000’000

15’000’000

10’000’000

5’000’000

0
Cotisations 
de membres

Autres 
recettes

Recettes 
extraordi­
naires

Charges 
directes

Frais de 
personnel

Frais  
d’exploitation /  
Amortisse­
ments / 
Intérêts

Charges 
extra­
ordinaires /
Impôts

Bilan au 31 décembre 2020 / comparaison avec l’exercice précédent  2020�  2019

Capital de roulement Capital investi Capitaux étrangers Capital propre

35’000’000

30’000’000

25’000’000

20’000’000

15’000’000

10’000’000

5’000’000

0


